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ส่วนที่  1 
หลักการและเหตุผล 

************************* 
 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
1.1 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 

11 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
เสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่งเสริมความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดแก่ทางราชการ  เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงมหาดไทย ตลอดจนก้าวทันเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น  โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับเหตุการณ์และความเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดจนเทคโนโลยีต่างๆ        
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

3. ต้องมีการส่งเสริม พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ  เพ่ือให้
ข้าราชการทุกคนเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในวิชาการใหม่ๆตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการให้เกิดประโยชน์สูงสุดพร้อมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 

4. สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.นครราชสีมา)         
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 29 
พฤศจิกายน พ.ศ.2545 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 – 261 ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล  ก่อนที่
จะมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักวิธีการปฏิบัติ บทบาท  อ านาจ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ก าหนด เช่น การพัฒนาความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการโดยใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม            
การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม       
ก็สามารถท าได้ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการ จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลก าหนด เป็นหลักสูตรและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาแล้ว  
เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  องค์การบริหารส่วน
ต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้หรืออาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน    
ส่วนต าบล (ก.อบต.กลาง) คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

 1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3       ข้อ 
269 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้   
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ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 1.4 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนอัตราก าลัง 3 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือที่จะได้น าข้อมูลจากแผน
อัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2561 – 2563 มาเป็นแนวทางเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคลากรภายในองค์กร          ให้
สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งและตามทีม่าตรฐานก าหนดต าแหน่งได้ก าหนดไว้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
     1.มีการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
     2.มีการก าหนดส่วนราชการที่ เหมาะสมกับ
ลักษณะงานของพ้ืนที่ 
     3.ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลกรในการพัฒนา
ความรู้เพิ่มเติม 
     5.บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากรทุกปีทั้งที่ 
อบต.ด าเนินการเอง หรือส่งเข้ารับการอบรมจาก
หน่วยงานต่างๆ 

     1.การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กรยัง
ขาดความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 
     2.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
     3.บุคลากรภายในองค์กรให้ความสนใจที่จะเข้ารับ
การพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ ค่อนข้างน้อย 
     4.งบประมาณที่ ใช้ในการพัฒนาความรู้ ให้กับ
บุคลากรมีจ านวนจ ากัด 
     5.การมอบหมายงานให้กับบุคลากรปฏิบัติยังคงมี
ความซับซ้อนไม่ตรงตามกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
     1.สถานที่ตั้งของ อบต. มีความเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานมีการแยกการปฏิบัติงานในแต่ละด้านอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนใกล้สถานที่ราชการต่างๆ ท าให้
สามารถขอรับค าปรึกษากับหน่วยงานภายนอกได้
สะดวก 
     2.บุคลากรของ อบต. ส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่
ต าบลท าให้เข้าใจในนบริบทของพ้ืนที่ตนเอง จึงท าให้
สามารถรับรู้ปัญหาและอุปสรรคในพ้ืนที่ของตนเอง 
     3 .รั ฐบ าลมี น โยบ าย ใน เรื่ อ งขอ ง เงิน เดื อ น 
สวัสดิการต่างๆ เพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้บุคลากรมีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 

     1.การส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ
ภาครัฐ กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมายต่างๆ จากราชการ
ส่วนกลางที่กระจายอ านาจลงมาให้ท้องถิ่นปฏิบัติยังไม่
ชัดเจน บุคลากรไม่มีความรู้และความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริงส่งผลให้เกิดความผิดพลาดได้ 
     2.กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ออกมาเพ่ิมเติมมาก
ขึ้น แต่บุคลากรยังมีความสนใจในการที่จะศึกษากฎ 
ระเบียบ ข้อกฎหมาย เพ่ิมเติมค่อนข้างน้อย 
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ส่วนที่  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

************************* 
 

2.1 วัตถุประสงค์ 
2.1.1 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ 

ทักษะและวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
 2.1.2 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม    
และจรรยาวิชาชีพ 
 2.1.3 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 2.1.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะกับงานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.2 เป้าหมายการพัฒนา 
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมะค่า อ าเภอโนนไทย จังหวัด
นครราชสีมา ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกทุกคน พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานบริหาร 
อ านวยการ พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทั้งประเภทวิชาการและทั่วไป และพนักงานจ้าง จะต้อง
ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร 
 3.1.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะค่า อ าเภอโนนไทย จังหวัด
นครราชสีมา ทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อทาง
ราชการและสามารถบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะค่า  
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะค่า โดยก าหนดขึ้น

จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ 
สุจริตธรรม ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  

กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
    กิจกรรมที่ 1 ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล

และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
    กิจกรรมที่  2 จัดการความรู้  และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น า

เหล่านี้ ทั้งงานทีผ่่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอ่ืนๆ  
 
 
 



 

4 
กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองคก์รสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  
     กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ใน

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
     กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล

จากส่วนราชการต่างๆ เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป  
กลยุทธ์ที่ 1.3 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น  
     กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้ว

เผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
ในรูปแบบต่างๆ  

กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท  
     กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราช

กรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการ
หรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว  

     กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ
พอเพียง  ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ  

กลยุทธ์ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ  
     กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) 

เพ่ือให้ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม   
อย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ  

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ  
โดยเฉพาะเรื่อง  

• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน  
• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม

สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม  
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์  
• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน  

     กิจกรรมที่  3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้      
การพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบ
ราชการยุคใหม่  

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร  
ด้านธรรมาภิบาล  

     กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้ง
ระบบ  

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities)
ในด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร  
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กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
     กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง  

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่  
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น  

กลยุทธ์ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
และสู่มาตรฐานสากล  

     กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่  
มาตรฐานสากล  

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและ
สู่มาตรฐานสากล  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล  
     กิจกรรมที่ 1 การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ  

แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ  
     กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา 

บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย  
กลยุทธ์ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  
     กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร  
     กิจกรรมที่ 2 ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการ

อย่างชัดเจน  
กลยุทธ์ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร  
     กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร/ครอบครัวพนักงานส่วน

ท้องถิ่นท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ กฎระเบียบ

ที่เก่ียวข้อง  
     กิจกรรมที่ 1 ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วน

ร่วมในการก าหนดนโยบาย  
     กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน  

เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)  
     กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมใน

การท างาน  
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กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม  

สถานการณ์การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลมะค่า 
     กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพ่ือสร้างเครือข่าย

การท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง  
     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่างๆ และหน่วยงานอ่ืน   

เข้าร่วมเป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย การวางแผนจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ  

     กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 
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ส่วนที่  3 
หลักสูตรการพัฒนา 

************************* 
 

หลักสูตรการพัฒนา 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหาร งานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2549 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 169 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ได้แก่ 
 สายงานผู้บริหาร  ประกอบด้วยหลักสูตร  

- หลักสูตรด้านการบริหาร  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  
 สายงานผู้ปฏิบัติ 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ  
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะต าแหน่ง  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  
 สายงานพนักงานจ้าง 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

************************* 
 

วิธีการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมะค่า เป็นหน่วยด าเนินการเองหรืออาจด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น           
หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่เก่ียวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

- การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้ารับ
ราชการ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

- การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลมะค่าหรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
ส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

- การประชุมเชิงปฏิบัติ หรือการสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก.อบต.
สุโขทัย สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอื่นด้วยวิธีที่เหมาะสม ท าโดยหัวหน้างานหรือหัวหน้า
ส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
       - ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  จะด าเนินการพัฒนาตามแผนด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ในแต่
ละช่วง หรือตามที่บุคลากรภายในองค์กรมีความพร้อมตลอดจนหลักสูตรการฝึกอบรมจากหน่วยงานและ
สถาบันต่างๆ ก าหนดจัดขึ้นหรือตามความเหมาะสมของแต่ละปีงบประมาณ 
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ส่วนที่  6 
งบประมาณ 

 
************************* 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมะค่า อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ได้ตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ทัศนคติ เพื่อให้เป็นข้าราชการแบบมืออาชีพ  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลมะค่าจะด าเนินการตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลมะค่าในแต่ละปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563  ดังนี้ 
 

 
แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2561 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2562 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2563 
ส านักงานปลัด 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
       - ค่ าใช้ จ่ าย ในการเดินทางไปราชการ เพ่ื อเป็ น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและ
นอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 
ค่าบริการจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ 
ค่าธรรมเนียมในการใช้สนามบิน 
       - โครงการพัฒนาผู้น าและบุคลากรท้องถิ่น   
       - โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลมะค่า 
       - โครงการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือน เรื่อง พรบ.ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ.2540 
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แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2561 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2562 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2563 
กองคลัง 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ ณ 
ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้
สนามบิน 
      - โครงการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

กองช่าง 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  
       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ  
ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการ
ใช้สนามบิน 
 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  
       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ  
ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการ
ใช้สนามบิน 
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รวมเงินทั้งสิ้น 740,000 887,000  
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ส่วนที่  7 

การติดตามและประเมินผล 
************************* 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมะค่า อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ได้ก าหนดแนวทางการติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาความรู้ของบุคลากรภายในองค์กร ดังนี้ 
 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่ก าหนด ภายใน 7 วัน 
นับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลทราบ 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพ่ือท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานในวันสิ้น
ปีงบประมาณของปีที่ผ่านมา โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 
 3. น าผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดหลักสูตรวิธีการ
พัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคคลในหน่วยงานต่อไป 
 
 
 
 
 


